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Глобальное управление в российско-китайском 

стратегическом дискурсе по итогам Совместной декларации 
 
Современный этап трансформации системы международных отношений 

характеризуется глубоким пересмотром устоявшихся институциональных рамок, 
нормативных парадигм и стратегических доктрин, определяющих механизмы 
координации действий государств на глобальном уровне. В условиях 
нарастающей асимметрии распределения экономического, технологического и 
военно-политического потенциала, а также в ответ на системные кризисы 
доминирующих моделей международного сотрудничества, на передний план 
выходит проблематика глобального управления. ​
​ Данный концепт, традиционно рассматривавшийся в западной 
академической и политической традиции через призму либерального 
институционализма, транснациональных сетей и нормативного универсализма, в 
последнее десятилетие получает принципиально иное звучание в стратегическом 
дискурсе Российской Федерации и Китайской Народной Республики.​
​ Формирование альтернативной нормативной повестки, институциональных 
практик и философско-политических оснований нового миропорядка стало 
центральным элементом двустороннего взаимодействия Москвы и Пекина, 
получившим документальное закрепление в Совместной декларации Российской 
Федерации и Китайской Народной Республики о становлении многополярного 
мира и международных отношений нового типа, подписанной на встрече 
руководителей двух государств двадцатого мая 2026 года.​
​ Актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью 
системного анализа теоретических оснований, нормативного содержания и 
практических механизмов реализации концепции глобального управления в 
российско-китайском стратегическом видении. Особый интерес представляет 
наблюдаемый терминологический и концептуальный сдвиг. Аналитики отмечают 
постепенное замещение устоявшегося понятия «устойчивое развитие» 
конструктом «гармоничное развитие», что свидетельствует не о простой 
лексической замене, а о глубокой рефлексии относительно целей 
цивилизационного прогресса, механизмов распределения ресурсов, логики 
взаимодействия акторов и архитектуры глобальной безопасности. Понятие 
«гармоничного развития», сформулированное в Манифесте Платформы развития, 
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вводит в политико-экономический дискурс этические и духовно-нравственные 
измерения, отказываясь от технократического редукционизма и утверждая 
приоритет человека-творца, соборности, баланса материального и духовного, а 
также ответственности за творение. ​
​ Целью статьи является комплексное исследование теоретических и 
практических аспектов российско-китайской модели глобального управления, 
раскрытие нормативного содержания Совместной декларации 2026 года, анализ 
стратегической логики перехода к полицентричной парадигме, а также оценка 
институциональных инструментов и перспектив реализации подхода гармоничного 
развития в контексте взаимодействия с государствами «глобального Юга» и 
многосторонними платформами.​
​ Методическую основу исследования составляют принципы системного 
анализа, нормативно-документальный метод, дискурс-анализ стратегических 
заявлений и сравнительно-исторический подход. Эмпирический базис включает 
текст Совместной декларации от 20 мая 2026 года, материалы предшествующих 
российско-китайских документов (1997, 2005, 2017, 2022 гг.), Манифест 
Платформы развития, публичные выступления руководителей двух стран, а также 
аналитические материалы, фиксирующие эволюцию терминологического аппарата 
и институциональных практик в сфере глобального управления. ​
​ Исследование ориентировано на экспертное и политико-управленческое 
сообщество, предполагая глубокое погружение в нормативно-концептуальную 
специфику, институциональную архитектуру и стратегические импликации 
предлагаемой модели без сопоставления с западными теоретическими 
конструктами, что позволяет сохранить фокус на имманентной логике развития 
российско-китайского подхода.​
​ ​
​ Концептуальные основания: от устойчивого к гармоничному развитию 

Понятие «глобальное управление» в российско-китайском стратегическом 
дискурсе не сводится к техническому набору процедур координации или 
административному регулированию трансграничных процессов. Оно представляет 
собой комплексную политико-философскую доктрину, направленную на 
переосмысление оснований легитимности международных институтов, принципов 
распределения суверенных прав и механизмов принятия решений в условиях 
усложняющейся международной среды. В отличие от традиционных 
интерпретаций, акцентирующих внимание на транснациональных сетях, 
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негосударственных акторах и нормативной конвергенции, российско-китайский 
подход фундаментально опирается на принцип суверенного равенства государств, 
нерушимость международно-правовых основ и приоритет межгосударственного 
консенсуса над навязываемыми извне нормативными стандартами.​
​ Ключевым теоретическим сдвигом в данной модели является замена 
концепта «устойчивого развития» на понятие «гармоничного развития». Если 
первое традиционно понималось в рамках западного дискурса как баланс 
экономического роста, экологической сохранности и социальной справедливости, 
часто с технократическим акцентом на оптимизацию ресурсов и управление 
рисками, то второе вводит в центр анализа антропологическое, 
духовно-нравственное и цивилизационное измерение. Гармоничное развитие, как 
сформулировано в Манифесте Платформы развития, есть путь, где свобода, 
достоинство и процветание основаны на служении ближнему, справедливости и 
заботе о творении. Это отказ от редукции человеческого бытия к экономическим 
показателям или потребительским метрикам, утверждение того, что 
технологический прогресс должен служить человеку, а не порабощать его, и что 
личный успех измеряется вкладом в общее благо. Данный подход предполагает 
разумную преемственность: сочетание традиционной мудрости с новыми 
возможностями, где семья, труд как творческое призвание и знание как служение 
истине остаются незыблемыми основаниями общества.​
​ Теоретический каркас данной модели строится на нескольких 
взаимосвязанных основаниях. Во-первых, это признание исторической и 
цивилизационной самодостаточности каждого государства, что находит 
выражение в отказе от универсалистских траекторий развития и утверждении 
плюрализма политических систем, экономических моделей и 
культурно-ценностных ориентиров. Во-вторых, это концептуализация 
безопасности как всеобщей и неделимой. Истинная безопасность, согласно 
принципам гармоничного развития, не может быть обеспечена за счет ущемления 
интересов другого государства или навязывания моделей подчинения. Она 
строится на признании суверенного права каждой нации на самоопределение, 
равноправное участие в глобальном диалоге и создание условий для мирного 
сотрудничества на всех уровнях: от межличностных и корпоративных отношений 
до взаимодействия государств и международных объединений. В-третьих, это 
принцип соборности и взаимодействия, предполагающий создание пространства, 
основанного на единстве в многообразии, где развитие происходит через 
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добровольное согласие и совместную волю участников. Данный подход отвергает 
отношения господства и подчинения, утверждая принцип жертвенного служения 
как высшего проявления ответственности, где истинное влияние проявляется в 
готовности принести пользу другим, а не в стремлении к доминированию.​
​ Центральным элементом теоретической конструкции выступает идея 
«реального многостороннего подхода», который понимается не как формальное 
участие в существующих институтах, а как обеспечение условий для 
равноправного доступа всех государств к процессам выработки глобальной 
повестки, принятию политических решений и распределению результатов 
международного сотрудничества. Данный подход предполагает непрерывное 
совершенствование системы глобального управления через повышение 
представительности развивающихся стран, укрепление роли ООН как 
центрального координационного механизма и недопущение подмены 
общепризнанных норм международного права правилами, выработанными в узких 
форматах без учета интересов глобального большинства. Теоретическое 
обоснование этой модели тесно связано с философской концепцией 
ответственности за творение, подчеркивающей, что Земля получена не как 
собственность, а как живое наследие, которое обязаны сохранить и преумножить 
для будущих поколений. ​
​ В рамках данной логики глобальное управление выступает не как механизм 
доминирования, а как инструмент коллективной ответственности, направленный 
на обеспечение гармоничного развития, снижение асимметрии возможностей и 
предотвращение фрагментации международного сообщества.​
​
​ Декларативный фундамент: историческая преемственность и 
нормативное содержание Совместной декларации  

Совместная декларация Российской Федерации и Китайской Народной 
Республики от 20 мая 2026 года не представляет собой изолированный документ, 
а является закономерным этапом в длительной эволюции стратегического 
партнерства двух государств. Декларация сознательно выстраивает прямую 
историческую преемственность с предыдущими совместными заявлениями 1997, 
2005, 2017 и 2022 годов, демонстрируя кумулятивный характер формирования 
нормативной платформы. Если в 1997 году акцент делался на многополярности и 
преодолении биполярного наследия, то в 2005 году фокус сместился на 
построение нового международного порядка в XXI веке, в 2017 году была 
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подчеркнута важность текущей международной ситуации и ключевых глобальных 
вызовов, а в 2022 году центральное место заняла проблематика новой эпохи 
международных отношений и гармоничного развития. Документ 2026 года 
синтезирует эти направления, переводя их в плоскость конкретизации принципов 
глобального управления и фиксации перехода к полицентричной архитектуре 
миропорядка.​
​ Нормативное содержание декларации структурировано вокруг четырех 
базовых принципов, каждый из которых представляет собой самостоятельный 
блок стратегического регулирования и органично пересекается с положениями 
Манифеста Платформы развития. Первый принцип – открытость мира для 
инклюзивного и взаимовыгодного сотрудничества – формулирует отказ от 
разделенности на противостоящие блоки, подчеркивает недопустимость 
универсалистских моделей развития и утверждает равную ценность всех 
цивилизаций и государств. Данный принцип прямо связан с требованием 
уважения суверенного выбора пути развития, что исключает политический диктат, 
идеологическое давление и экономическое принуждение как инструменты 
международного взаимодействия. Он корреспондирует с принципом 
восстановления традиционных основ, где бережное сохранение и укрепление 
традиционных духовно-нравственных ценностей рассматривается как условие 
гармоничного развития, а разумная преемственность позволяет сочетать 
традиционную мудрость с новыми возможностями, не допуская порабощения 
человека технологическим или экономическим прогрессом.​
​ Второй принцип – неделимая и равная безопасность – развивает концепцию 
стратегической устойчивости, исключающую обеспечение безопасности одних 
государств за счет других. Он предполагает учет озабоченности всех участников 
международных отношений, отказ от блоковой конфронтации, продвижение 
обновленной архитектуры региональной и глобальной безопасности, а также 
обязательное мирное разрешение споров с устранением коренных причин 
конфликтов. Данный принцип напрямую перекликается с утверждением о том, что 
никто не может строить свою безопасность за счёт другого, и что подлинный 
баланс интересов создаёт условия для мирного сотрудничества на всех уровнях. В 
контексте гармоничного развития безопасность понимается не как 
военно-политическая изоляция или силовое превосходство, а как состояние 
равноправия, взаимного уважения и готовности к диалогу, где суверенное 
самоопределение наций выступает неотъемлемым элементом глобального 
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равновесия.​
​ Третий принцип – демократизация международных отношений и 
совершенствование системы глобального управления – носит 
институционально-процедурный характер. Он запрещает гегемонию в любых 
формах, требует обеспечения равного участия государств в принятии решений, 
укрепляет роль многосторонности как главного инструмента решения глобальных 
проблем, фиксирует недопустимость ослабления ООН и подчеркивает 
необходимость повышения представительности развивающихся стран. Особое 
внимание уделяется роли крупных государств, которые обязаны нести особую 
ответственность, предъявлять к себе дополнительные требования и не 
злоупотреблять своими преимуществами. Этот тезис находит глубокое 
соответствие в принципе соборности и взаимодействия, где развитие происходит 
через добровольное согласие и совместную волю, а кооперационные связи 
строятся на отвержении отношений господства и подчинения. Глобальное 
управление в данной парадигме становится пространством соборного диалога, где 
баланс между индивидуальной свободой и коллективной ответственностью 
создает гармоничную модель развития, исключающую принуждение и 
монополизацию возможностей.​
​ Четвертый принцип – мировое цивилизационное и ценностное 
разнообразие – завершает нормативную конструкцию, утверждая равную 
самоценность всех цивилизаций, недопустимость их иерархизации, 
необходимость диалога, взаимного уважения и защиты культурного многообразия. 
Данный принцип также содержит четкое указание на недопустимость политизации 
вопросов прав человека и их использования в качестве предлога для 
вмешательства во внутренние дела. Он органично сочетается с принципом чести и 
достоинства, где следование фактам, логике и нравственным ориентирам, а также 
восстановление прямой связи между знаком и значением, рассматриваются как 
основа подлинного человеческого общения, честной экономики и здоровой 
культуры. Без чистоты информации и точности суждений невозможно адекватно 
оценить и вернуть реальную стоимость реальным ценностям, что делает данный 
принцип фундаментом для преодоления информационных манипуляций и 
построения доверительной среды в глобальном управлении.​
​ Нормативная архитектура декларации демонстрирует системный подход к 
реформированию глобального управления: от философско-цивилизационных 
оснований до институциональных процедур и механизмов обеспечения 

 
 

 
Винник Д. В.  Глобальное управление в российско-китайском стратегическом дискурсе: 

теоретические основания, нормативная архитектура и практическая реализация в контексте 
перехода к полицентричному мироустройству и парадигме гармоничного развития. // Центр 
научной и проектной координации. 20.05.2026г.  

6 



 
Центр научной и проектной координации, 20/05/2026 

 
безопасности. Документ не предлагает радикального слома существующей 
системы, но настаивает на ее эволюционной трансформации, направленной на 
повышение справедливости, представительности и эффективности. При этом 
декларация четко фиксирует, что система международных отношений 
претерпевает глубокие изменения, эволюционным путем переходя к 
долгосрочному состоянию полицентричности и формированию международных 
отношений нового типа. Данное положение имеет ключевое значение для 
понимания стратегической логики российско-китайского подхода: 
полицентричность рассматривается не как временное состояние 
неопределенности, а как устойчивая конфигурация будущего миропорядка, 
требующая новых механизмов координации, нормативной гибкости и 
институциональной адаптации, где гармоничное развитие выступает целевым 
ориентиром цивилизационного прогресса. 

Терминологический сдвиг: от «многополярности» к 
«полицентричности» как пространственно-структурное условие 
гармоничного развития 

Наблюдаемый в российско-китайском дискурсе постепенный переход от 
понятия «многополярный мир» к концепту «полицентричный мир» представляет 
собой не случайную лексическую замену, а осознанную стратегическую операцию, 
направленную на переосмысление структуры будущего миропорядка, логики 
взаимодействия акторов и архитектуры глобального управления. ​
​ Термин «многополярность», исторически сложившийся в постбиполярный 
период, изначально предполагал наличие нескольких крупных центров силы, 
конкурирующих за влияние в различных регионах и сферах международных 
отношений. Данная концепция, несмотря на свою антитезу однополярной 
гегемонии, невольно воспроизводила логику соперничества, сфер влияния и 
балансирования, что в долгосрочной перспективе могло вести к новой форме 
стратегической нестабильности и блоковому противостоянию. Полюса, по своей 
природе, стремятся к доминированию в своей зоне влияния, что создает риски 
фрагментации, экономических и технологических разделений, а также 
милитаризации региональных пространств. 

Концепт «полицентричности», напротив, несет в себе иную смысловую 
нагрузку. Он подразумевает наличие множества центров влияния, не обязательно 
конкурирующих между собой, но способных координировать действия, дополнять 
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друг друга и совместно решать транснациональные вызовы. Полицентричная 
модель допускает большую гибкость в формировании коалиций, позволяет 
учитывать региональную специфику, снижает уровень идеологизации 
международных отношений и создает условия для более инклюзивного участия 
государств различного уровня развития. В данном контексте переход к 
полицентричности отражает зрелость стратегического видения России и Китая: 
вместо простого количественного учета «полюсов» предлагается качественное 
изменение самой архитектуры взаимодействия, где влияние распределено более 
равномерно, механизмы координации носят сетевой характер, а легитимность 
решений обеспечивается широким консенсусом, а не силой или экономическим 
принуждением.​
​ Стратегическая логика данного сдвига проявляется в нескольких аспектах, 
напрямую связанных с парадигмой гармоничного развития. Во-первых, 
полицентричность позволяет расширить географический и идеологический охват 
нового миропорядка, включив в него не только крупные государства, но и 
региональные организации, интеграционные объединения, страны «глобального 
Юга» и другие акторы, способные вносить вклад в стабильность и развитие. Это 
соответствует принципу соборности, где единство в многообразии достигается 
через добровольное согласие и совместную волю, а не через иерархическое 
подчинение. Во-вторых, данный термин снижает уровень конфронтационности в 
дискурсе, что способствует формированию более конструктивного диалога с 
государствами, занимающими нейтральную или неприсоединившуюся позицию.​
​ Полицентричность создает пространство, где безопасность понимается как 
всеобщая и неделимая, а стремление к доминированию заменяется готовностью к 
взаимному служению и кооперации. В-третьих, полицентричность лучше 
соответствует принципам «реального многостороннего подхода», закрепленным в 
декларации, поскольку предполагает участие множества центров в управлении 
глобальными процессами без иерархического доминирования. Наконец, данный 
концепт позволяет деконструировать представление о смене одной гегемонии на 
несколько «малых гегемонов», предлагая вместо этого модель координации, 
взаимодополняемости и совместной ответственности, где истинное влияние 
измеряется вкладом в общее благо, а не масштабом контроля. 

Терминологический рефрейминг также имеет важное нормативное 
значение. Если «многополярность» часто ассоциировалась с борьбой за влияние 
и перераспределением сфер интересов, то «полицентричность» подчеркивает 
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устойчивость, инклюзивность и способность системы к адаптации без 
радикальных разрывов. Данный сдвиг отражает понимание того, что успешная 
трансформация глобального управления требует не только создания сильных 
союзников, но и представления новой архитектуры как более стабильной, 
предсказуемой и справедливой. ​
​ В этом смысле полицентричность выступает не как альтернатива порядку, а 
как новая форма порядка, основанная на равноправии, многосторонности и 
цивилизационном диалоге, где гармоничное развитие становится не абстрактной 
целью, а практическим результатом сбалансированного взаимодействия всех 
центров влияния. Полицентричная архитектура создает условия, при которых ни 
один сектор, ни одно государство и ни одна идеология не подавляют другие, что 
напрямую соответствует принципу сбалансированной экономики и гармонии 
между материальным и духовным, индивидуальным и общим. 

Институциональная архитектура и практическая реализация моделей 
гармоничного развития 

Теоретические положения и нормативные принципы, закрепленные в 
декларации, получают практическое воплощение через сложную систему 
институциональных платформ, дипломатических механизмов и экономических 
инструментов. Российско-китайский подход к глобальному управлению не 
ограничивается декларативными заявлениями, а реализуется через 
последовательное формирование альтернативных или дополняющих 
институциональных рамок, финансовых потоков, логистических сетей и 
технологических стандартов. ​
​ Практическая архитектура данного подхода строится на трех 
взаимосвязанных столпах: дипломатическом лидерстве, экономической 
интеграции и многопрофильном сотрудничестве в сферах безопасности, экологии, 
науки и гуманитарного измерения, где каждый из них наполняется конкретным 
содержанием парадигмы гармоничного развития.​
​ Дипломатическое лидерство проявляется в регулярной координации 
позиций на высшем уровне, совместном формулировании повестки 
многосторонних форумов и создании специализированных форматов для 
продвижения общих принципов. Одним из ключевых инструментов стала 
инициатива по формированию «Группы друзей по вопросам глобального 
управления» при ООН, направленная на консолидацию государств, разделяющих 
видение справедливой и демократичной системы международных отношений. 
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Данная группа служит платформой для синхронизации дипломатических усилий, 
выработки согласованных позиций по ключевым резолюциям и продвижения 
реформ многосторонних институтов в интересах глобального большинства.​
​ Аналогичную функцию выполняют регулярные встречи в рамках 
Шанхайской организации сотрудничества, где акцент делается на безопасности, 
экономическом взаимодействии и культурно-гуманитарном диалоге, а также 
саммиты БРИКС, ставшие главной площадкой для координации позиций 
«глобального Юга» по вопросам финансовой архитектуры, технологического 
развития и нормативного регулирования. В этих форматах дипломатия перестает 
быть инструментом давления, а становится пространством соборного 
взаимодействия, где добровольное согласие и совместная воля участников 
формируют основы для мирного сотрудничества и устранения коренных причин 
конфликтов.​
​ Экономическая интеграция выступает материальной базой для реализации 
концепции полицентричного управления и гармоничного развития. Развитие 
двусторонних торговых связей, расширение использования национальных валют в 
расчетах, создание альтернативных платежных систем и инфраструктурных 
проектов формируют устойчивую основу для снижения зависимости от 
традиционных финансовых центров. Инициатива «Один пояс, один путь» остается 
ключевым инструментом пространственной и логистической интеграции, 
связывающим страны Азии, Африки, Ближнего Востока и Латинской Америки 
через транспортные коридоры, энергетические сети и цифровые платформы. 
Совместные инвестиции в высокотехнологичные отрасли, координация политик в 
области промышленного развития и синхронизация стандартов в сфере цифровой 
экономики позволяют формировать альтернативные цепочки создания стоимости, 
устойчивые к внешним санкционным давлениям и политическим рискам.​
​ Экономическое взаимодействие между Россией и Китаем, включающее 
энергетическое партнерство, технологический обмен и совместные научные 
программы, демонстрирует жизнеспособность модели, основанной на 
взаимодополняемости, а не на конкурентном исключении. При этом 
экономическая логика гармоничного развития подразумевает отказ от культа 
безудержного потребления и слепого поклонения прогрессу. Истинный смысл 
богатства, создаваемого общественным производством, заключается не в 
количественном росте материального благосостояния, а во всесторонне развитой 
личности, которая и должна быть главной целью экономики развития. Доходность 
производства становится не самоцелью, а средством достижения этой главной 
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цели, а богатство общества измеряется не объемом денег, а количеством 
возможностей для развития, где каждый человек может расти и реализовывать 
свой потенциал.​
​ Многопрофильное сотрудничество охватывает широкий спектр 
направлений, выходящих за рамки традиционной безопасности и экономики. 
Совместные рабочие группы по вопросам экологии, лесопользования, охраны 
окружающей среды и ликвидации последствий чрезвычайных ситуаций отражают 
внимание к ответственности за творение. Земля рассматривается не как 
ресурсная база для бездумной эксплуатации, а как священный дар, доверенный 
человечеству, который необходимо сохранить и преумножить для будущих 
поколений. Научное сотрудничество в Арктике, космических исследованиях, 
биотехнологиях и искусственном интеллекте создает основу для технологического 
суверенитета и снижения цифрового неравенства, при этом технологии 
позиционируются не как орудие контроля, а как инструмент освобождения. 
Принцип цифровой субъектности утверждает, что каждый человек – полноправный 
владелец своих данных и цифрового следа, а цифровая свобода и приватность 
являются естественным правом, а не привилегией. Гуманитарные обмены, 
образовательные программы и культурные проекты укрепляют взаимное 
понимание и доверие, что является необходимым условием для долгосрочной 
устойчивости полицентричной архитектуры. ​
​ Все эти инициативы, несмотря на различие в тематической направленности, 
объединены общей логикой: глобальное управление должно быть не абстрактной 
концепцией, а практикой, приносящей конкретные результаты в сферах, напрямую 
затрагивающих качество жизни, безопасность и перспективы развития государств 
и народов, где труд становится свободным служением и призванием, а мастерство 
ценится выше сиюминутной выгоды.​
​ Институциональная архитектура российско-китайского подхода не 
стремится к полному дублированию существующих структур, а ориентирована на 
их реформирование, дополнение и адаптацию к новым реалиям. Устав ООН 
признается фундаментальной нормой, однако подчеркивается необходимость 
повышения представительности Совета Безопасности, реформирования 
финансовых институтов Бреттон-Вудса и расширения роли региональных 
организаций в решении локальных и транснациональных вызовов. Данный подход 
позволяет сочетать уважение к исторически сложившимся институтам с 
готовностью создавать новые механизмы там, где существующие структуры 
демонстрируют неэффективность или политизированность. Практическая 
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реализация таким образом становится не заменой глобального управления, а его 
эволюционным развитием, направленным на повышение легитимности, 
прозрачности и результативности, где сбалансированная экономика и 
ответственность за творение выступают не дополнительными опциями, а 
системными требованиями к любой модели развития. 

Роль «глобального Юга» и формирование нормативного консенсуса в 
парадигме гармоничного развития 

Концепция глобального управления в российско-китайском видении 
неразрывно связана с ролью «глобального Юга», который рассматривается не как 
пассивный объект международных процессов, а как активный субъект 
трансформации миропорядка и соучастник построения гармоничного развития.​
​ Развивающиеся страны, исторически оказавшиеся на периферии принятия 
глобальных решений, сегодня обладают значительным демографическим, 
экономическим и ресурсным потенциалом, что делает их ключевым драйвером 
многосторонних инициатив. «Групповое возрождение Юга», как отмечается в 
стратегических документах, является ярким признаком текущего мирового 
расклада сил, отражающим переход от иерархической системы к полицентричной 
конфигурации, где влияние распределяется более равномерно, а легитимность 
решений обеспечивается широким представительством. В этом контексте 
гармоничное развитие перестает быть прерогативой развитых государств, а 
становится коллективным проектом, где каждая цивилизация вносит свой 
уникальный вклад в общее благо, сохраняя при этом духовно-нравственную 
самобытность и суверенный выбор пути развития.​
​ Интеграция «глобального Юга» в архитектуру глобального управления 
осуществляется через несколько взаимосвязанных механизмов. Во-первых, это 
расширение форматов многостороннего взаимодействия, где развивающиеся 
страны получают возможность формулировать повестку, влиять на нормативные 
стандарты и участвовать в распределении ресурсов. БРИКС, после расширения 
своего состава, стала одной из наиболее репрезентативных платформ, 
объединяющей страны разных регионов и демонстрирующей возможность 
координации без идеологических условий и политического давления. В рамках 
этой платформы утверждается принцип, что ресурсы призваны служить всем, а не 
концентрации капитала, где слепая конкуренция уступает место кооперации с 
обратной связью, а технологии, экономика и социальные институты служат 
гармонии. Во-вторых, это развитие альтернативных финансовых и расчетных 

 
 

 
Винник Д. В.  Глобальное управление в российско-китайском стратегическом дискурсе: 

теоретические основания, нормативная архитектура и практическая реализация в контексте 
перехода к полицентричному мироустройству и парадигме гармоничного развития. // Центр 
научной и проектной координации. 20.05.2026г.  

12 



 
Центр научной и проектной координации, 20/05/2026 

 
механизмов, снижающих зависимость от традиционных резервных валют и 
позволяющих осуществлять торговлю и инвестиции на взаимовыгодных условиях. 
В-третьих, это укрепление региональных организаций, таких как АСЕАН, 
Африканский союз, ЛАГ и другие, которые становятся мостами между глобальной 
повесткой и локальными приоритетами, обеспечивая учет специфики развития и 
культурно-исторического контекста. Данные механизмы создают условия, при 
которых каждое государство может быть деятельным субъектом общественных 
отношений, обладая необходимыми ресурсами для обеспечения достойной жизни 
и социального стандарта через собственный труд, а не через внешнюю 
зависимость.​
​ Проблема нормативного консенсуса остается одной из наиболее сложных в 
рамках полицентричной модели и парадигмы гармоничного развития. 
Разнообразие политических систем, экономических моделей, правовых традиций 
и ценностных ориентиров требует отказа от универсалистских стандартов в пользу 
диалоговых механизмов, способных вырабатывать согласованные подходы без 
принуждения к конвергенции. В данном контексте глобальное управление должно 
функционировать как платформа для согласования интересов, а не как 
инструмент наложения единых норм. Это требует развития институтов медиации, 
экспертных сетей, межцивилизационных диалогов и совместных 
исследовательских программ, способных снижать уровень недопонимания и 
предотвращать эскалацию противоречий. Российско-китайский подход 
подчеркивает, что демократизация международных отношений невозможна без 
уважения к цивилизационному разнообразию, что делает диалог не формальным 
ритуалом, а необходимым условием устойчивого сотрудничества. При этом 
принцип чести и достоинства требует восстановления прямой связи между знаком 
и значением, очищения информации от манипулятивных искажений и подмен, 
поскольку без чистоты слова невозможно адекватно оценить и вернуть реальную 
стоимость реальным ценностям, что является фундаментом для построения 
здоровой культуры и честной экономики в глобальном масштабе.​
​ Важным аспектом является также защита развивающихся стран от 
экономического принуждения, технологических ограничений и санкционного 
давления. Полицентричная модель предполагает создание условий, при которых 
каждое государство может выбирать партнеров, модели взаимодействия и 
траектории развития без риска изоляции или политического шантажа. Это требует 
формирования прозрачных механизмов разрешения споров, независимых 
арбитражных структур и систем взаимного страхования от внешних 
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дестабилизирующих воздействий. В данном смысле глобальное управление 
становится не только политической концепцией, но и практикой обеспечения 
стратегической автономии государств, что особенно важно в условиях 
нарастающей технологической конкуренции и перестройки глобальных цепочек 
поставок. ​
​ Гармоничное развитие в этом контексте означает сознательный отказ от 
ложного выбора между прогрессом и экологией, между экономическим ростом и 
духовным оскудением, в пользу пути разумного баланса, где каждое поколение 
выступает не временным пользователем, а ответственным хранителем Творения, 
оставляющим после себя не пустоши потребления, а цветущие сады 
возможностей. 

Вызовы, ограничения и перспективы институционализации 
гармоничного развития 

Несмотря на концептуальную зрелость и институциональную 
проработанность, российско-китайская модель глобального управления и 
парадигма гармоничного развития сталкиваются с рядом объективных вызовов и 
внутренних ограничений, требующих системного осмысления и практического 
преодоления. ​
​ Во-первых, это проблема координации действий между государствами с 
различными уровнями экономического развития, политическими системами и 
стратегическими приоритетами. Полицентричность, хотя и предполагает гибкость, 
требует четких механизмов синхронизации, распределения ответственности и 
разрешения возникающих противоречий. Без эффективных процедур принятия 
решений и контроля за исполнением соглашений существует риск фрагментации 
инициатив и снижения результативности совместных действий. 
Институционализация соборности требует не только декларативного признания 
единства в многообразии, но и создания практических инструментов, 
позволяющих добровольное согласие трансформироваться в устойчивые 
кооперационные связи, исключающие отношения господства и подчинения.​
​ Во-вторых, это вопрос финансирования и ресурсного обеспечения 
масштабных инфраструктурных, технологических и гуманитарных проектов. 
Альтернативные модели глобального управления должны демонстрировать не 
только нормативную справедливость, но и экономическую эффективность, 
способность привлекать инвестиции, обеспечивать устойчивость долгосрочных 
программ и адаптироваться к изменению рыночных условий. Это требует развития 
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многосторонных финансовых институтов, внедрения прозрачных механизмов 
оценки проектов и создания систем мониторинга результатов, способных 
укреплять доверие участников и внешних партнеров. При этом экономическая 
логика гармоничного развития настаивает на том, что богатство не должно 
измеряться исключительно объемом капитала, а количеством значимых проектов 
– научных, творческих, социальных – в которых каждый человек может расти и 
реализовывать свой потенциал. Переход от экономики потребления к экономике 
созидания требует переориентации инвестиционных потоков, стимулирования 
созидательного труда во всех его проявлениях и исключения эксплуатации 
человека человеком, что предполагает не только нормативные изменения, но и 
трансформацию корпоративных культур и образовательных систем.​
​ В-третьих, это проблема нормативной совместимости и взаимодействия с 
существующими международными институтами. Реформирование глобального 
управления не должно приводить к параллельным структурам, конкурирующим за 
легитимность, а должно быть направлено на повышение эффективности 
существующих механизмов через их адаптацию к новым реалиям. Это требует 
дипломатической гибкости, готовности к компромиссам в вопросах процедурного 
регулирования и способности формулировать предложения, приемлемые для 
широкого круга государств, включая те, которые не входят в текущие форматы 
сотрудничества. Утверждение принципа неделимой безопасности и 
демократизации международных отношений требует постоянного диалога с 
государствами, занимающими различные позиции, поиска точек соприкосновения 
в вопросах верховенства международного права, уважения суверенитета и отказа 
от односторонних силовых подходов. Гармоничное развитие в этом контексте 
выступает не как идеологический маркер, а как практическая рамка, позволяющая 
находить баланс между разнообразием моделей и необходимостью совместного 
решения глобальных проблем.​
​ В-четвертых, это вопрос технологического суверенитета и цифрового 
регулирования. Глобальное управление в XXI веке невозможно без четких правил 
в сферах искусственного интеллекта, кибербезопасности, защиты данных, 
управления космическим пространством и регулирования биотехнологий. 
Российско-китайский подход подчеркивает необходимость международного 
консенсуса в этих областях, исключающего монополизацию стандартов и 
технологического контроля. Принцип технологий на службе человечества требует 
создания совместных исследовательских центров, выработки этических и 
правовых рамок и обеспечения равного доступа к технологическим ресурсам для 
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всех государств. Цифровая субъектность должна стать не привилегией, а 
естественным правом, где каждый человек является полноправным владельцем 
своих данных, а прогресс укрепляет, а не подменяет человеческое в нас. Это 
требует не только технического регулирования, но и философско-этического 
осмысления того, как технологии могут служить духовному и интеллектуальному 
восхождению человека, а не его редукции к метрикам.​
​ Перспективы трансформации глобального управления зависят от 
способности России и Китая не только формулировать принципы, но и 
обеспечивать их практическую реализацию через устойчивые институты, 
прозрачные механизмы и инклюзивные форматы взаимодействия. Успех 
полицентричной модели и парадигмы гармоничного развития будет определяться 
ее способностью решать реальные проблемы: снижение экономического 
неравенства, обеспечение климатической устойчивости, предотвращение 
конфликтов, защита прав суверенного развития и создание условий для 
технологического прогресса, доступного всем. В этом смысле глобальное 
управление становится не утопической концепцией, а практическим инструментом 
формирования справедливого, гармоничного и предсказуемого миропорядка, 
основанного на равноправии, многосторонности, цивилизационном диалоге и 
ответственности за творение. Гармоничное развитие, таким образом, выступает не 
как альтернатива прогрессу, а как его высшая форма, где свобода неразрывна с 
ответственностью, личный успех измеряется вкладом в общее благо, а 
человечество выступает не временным пользователем планеты, а мудрым 
хранителем и соучастником великого дела созидания. 

Заключение 

Анализ теоретических оснований, нормативного содержания и практических 
механизмов реализации концепции глобального управления в 
российско-китайском стратегическом дискурсе позволяет сделать вывод о 
формировании целостной, многоуровневой модели трансформации 
международных отношений. ​
​ Совместная декларация от 20 мая 2026 года закрепляет ключевые 
принципы: открытость и инклюзивность, неделимость безопасности, 
демократизацию международных отношений, цивилизационное разнообразие и 
недопустимость гегемонизма. Эти положения не являются абстрактными 
декларациями, а служат основой для последовательного реформирования 
глобального управления, направленного на повышение справедливости, 
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представительности и результативности международных институтов. Интеграция в 
данную парадигму концепта «гармоничного развития» придает ей глубокое 
духовно-нравственное и экологическое измерение, выводя дискурс за рамки 
технократической оптимизации и утверждая приоритет человека-творца, 
соборности, баланса материального и духовного, а также ответственности за 
творение.​
​ Наблюдаемый переход от понятия «многополярный мир» к 
«полицентричному миру» отражает глубокую стратегическую рефлексию 
относительно структуры будущего миропорядка. Полицентричность, в отличие от 
многополярности, снижает уровень конфронтационности, расширяет 
географический и идеологический охват сотрудничества, допускает гибкость в 
формировании коалиций и создает условия для более инклюзивного участия 
государств различного уровня развития. Данный концепт лучше соответствует 
принципам реального многостороннего подхода, подчеркивает устойчивость и 
адаптивность системы и позволяет избежать рисков нового блокового 
противостояния. Полицентричная архитектура становится 
пространственно-структурным условием для реализации гармоничного развития, 
где единство в многообразии достигается через добровольное согласие, а 
безопасность понимается как всеобщая и неделимая категория, исключающая 
обеспечение благополучия одних за счет ущемления интересов других.​
​ Практическая реализация модели осуществляется через дипломатическое 
лидерство, экономическую интеграцию, многопрофильное сотрудничество и 
активное взаимодействие с «глобальным Югом». Институциональная архитектура, 
включающая ООН, БРИКС, ШОС, региональные организации и 
специализированные рабочие группы, формирует устойчивую основу для 
координации действий, выработки консенсуса и продвижения общих принципов. 
Экономические и технологические инициативы создают материальную базу для 
альтернативных моделей глобализации, основанных на взаимодополняемости, 
суверенном выборе и равноправном партнерстве. При этом труд позиционируется 
не как средство накопления капитала, а как свободное служение и призвание, 
технологии – как инструмент освобождения и расширения человеческих 
возможностей, а экономика – как система, измеряющая богатство не объемом 
денег, а количеством возможностей для всестороннего развития личности и 
реализации значимых проектов.​
​ Вызовы, связанные с координацией, финансированием, нормативной 
совместимостью и технологическим регулированием, требуют дальнейшего 
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развития институциональных механизмов, прозрачных процедур и инклюзивных 
форматов взаимодействия. Перспективы трансформации глобального управления 
зависят от способности России и Китая демонстрировать практическую 
эффективность модели, обеспечивать ее адаптацию к изменяющимся условиям и 
поддерживать диалог с широким кругом государств. ​
​ В конечном счете, глобальное управление в российско-китайском видении 
выступает не как инструмент доминирования, а как механизм коллективной 
ответственности, направленный на обеспечение гармоничного развития, снижение 
неравенства и формирование справедливого, полицентричного и предсказуемого 
миропорядка, способного отвечать на вызовы XXI века и защищать суверенные 
права всех народов.​
​ Гармоничное развитие, таким образом, становится не утопической мечтой, а 
практическим путем, требующим общего труда, смирения и любви, где каждое 
поколение выступает ответственным хранителем Творения, оставляющим после 
себя не пустоши потребления, а цветущие сады возможностей для тех, кто придет 
после нас.  

​
​ Доктор философских наук​ ​
​ Дмитрий Владимирович Винник 
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