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Ценностный выбор: Почему ШОС не может принять 

модель “устойчивого развития” 
 

17 ноября 2025 года на полях Заседания Совета глав правительств ШОС  в 
рамках Форума Шанхайской организации по устойчивому развитию министр 
экономического развития России Максим Решетников призвал к координации мер в 
сфере повестки «устойчивого развития» и созданию соответствующего Совета в рамках 
организации1. Данная инициатива требует серьезного концептуального осмысления.​
​ Важно отметить, что российское предложение получило положительный отклик 
на самом высоком уровне. Генеральный секретарь ШОС Нурлан Ермекбаев публично 
заявил, что инициатива «заслуживает внимания»2. Он подчеркнул, что «назрела 
объективная необходимость задействования потенциала объединения, опыта и знаний 
государств-членов, которые добились прогресса в достижении целей устойчивого 
развития»3. Создание совета также поддержал специальный представитель Президента 
Российской Федерации по связям с международными организациями для достижения 
целей устойчивого развития Борис Титов4.  Эта высокоуровневая поддержка придает 
инициативе дополнительный вес, но одновременно делает еще более насущным 
глубокий анализ соответствия повестки устойчивого развития с “Шанхайским духом” 
Организации и последовательно проводимым курсом Президента России на укрепление 
традиционных ценностей5.​
​ Мы убеждены в том, что в современных геополитических условиях предложение 

5 Новое поле для игры: ШОС формирует систему глобального управления [Электронный ресурс]. – 
URL: https://ontonet.org/stati/новое-поле-для-игры-шос-формирует-систему-глобального-правления 
(дата обращения: 18.11.2025) 

4 Борис Титов: Совет по устойчивому развитию ШОС может предложить ООН новые ориентиры по 
устойчивому развитию после 2030 года [Электронный ресурс] // Ведомости. – 2025. – URL: 
https://www.vedomosti.ru/press_releases/2025/11/18/boris-titov-sovet-po-ustoichivomu-razvitiyu-shos-mo
zhet-predlozhit-oon-novie-orientiri-po-ustoichivomu-razvitiyu-posle-2030-goda (дата обращения: 
18.11.2025) 

3 В ШОС раскрыли перспективы развития [Электронный ресурс] // News.ru. – 2025. – URL: 
https://news.ru/world/v-shos-raskryli-perspektivy-razvitiya (дата обращения: 18.11.2025) 

2 Генсек ШОС высоко оценил инициативу РФ создать совет по устойчивому развитию 
[Электронный ресурс] // Известия. – 2025. – URL: 
https://iz.ru/1991784/gensek-shos-zaiavil-o-pomekhe-v-vide-sanktcii-pri-dostizhenii-tcelei-ustoichivogo-ra
zvitiia-izi (дата обращения: 18.11.2025) 

1 Ценностное разоружение: министр Максим Решетников предложил совет по устойчивому 
развитию ШОС [Электронный ресурс]. – URL: 
https://ontonet.org/novosti/ценностное-разоружение-министр-максим-решетников-предложил-совет-п
о-устойчивому-развитию-шос (дата обращения: 18.11.2025) 
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об интеграции концепции «устойчивого развития» (17 ЦУР ООН) в практику Шанхайской 
организации сотрудничества представляет собой концептуальную геополитическую 
ошибку, способную подорвать ценностные основы данной организации. Речь идет не о 
терминологическом различии, а о фундаментальном ценностном конфликте, где 
базовые принципы двух моделей международного взаимодействия взаимно исключают 
друг друга. 

​
​ Ценностное ядро «Шанхайского духа» против унификационной повестки 
«устойчивого развития»​
​ В современном мире, переживающем глубокий кризис глобального управления, 
происходит фундаментальное столкновение не просто политических или экономических 
моделей, но самих систем ценностей, лежащих в основе международных отношений. С 
одной стороны находится «Шанхайский дух» — ценностная и практическая основа 
Шанхайской организации сотрудничества (ШОС), представляющая собой целостную 
систему смыслов, обеспечивающих стабильность и суверенное развитие входящих в 
Организацию государств. С другой — концепция Целей устойчивого развития (ЦУР) 
ООН, которая в своей практической реализации все чаще демонстрирует черты 
унификационной повестки, игнорирующей цивилизационное многообразие.​
​ Ценностный фундамент «Шанхайского духа» зиждется на принципах взаимного 
доверия, взаимной выгоды, равенства, взаимных консультаций, уважения к 
многообразию культур и стремления к совместному развитию6. Эта модель сознательно 
противопоставляется иерархическим и блоковым подходам, утверждая, что каждая 
цивилизация имеет суверенное право на собственный путь развития, основанный на 
своей истории и традициях. В основополагающих документах, таких как Тяньцзиньская 
декларация, государства-члены ШОС подчеркивают, что основой гармоничного 
развития международных отношений являются «принципы взаимного уважения 
суверенитета, независимости, территориальной целостности государств, равноправия, 
взаимной выгоды, невмешательства во внутренние дела»7. Именно традиционные 
ценности — семья, уважение к истории и культуре, взаимопомощь — составляют 
объединяющий каркас этой модели, обеспечивающий социальную стабильность и 

7 Тяньцзиньская декларация Совета глав государств-членов Шанхайской организации 
сотрудничества [Электронный ресурс]. – 2025. – URL: http://kremlin.ru/supplement/6376 (дата 
обращения: 18.11.2025) 

6 Заседание в формате «ШОС плюс» [Электронный ресурс]. Президент России. 2025. URL: 
http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/77895 (дата обращения: 18.11.2025) 
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преемственность поколений.​
​ Критика унификационной сущности ЦУР основывается на анализе их 
практической реализации, которая все чаще становится инструментом навязывания 
универсальных, преимущественно западных стандартов. Примечательно, что даже при 
декларируемом сотрудничестве с ООН, ШОС в своих основополагающих документах 
делает акцент на собственном видении устойчивого развития, отличном от западного8. 
На практике повестка ЦУР зачастую используется для продвижения чуждых многим 
культурам подходов.​
​ Особую остроту этому противоречию придает так называемая «зеленая 
повестка». Критики указывают, что она может использоваться для ограничения 
промышленного развития стран «глобального Юга». Под предлогом энергоперехода 
этим странам навязываются сценарии, игнорирующие их текущие экономические 
потребности, что ведет к деиндустриализации и закрепляет формы технологической 
зависимости9, выступая прямым ограничителем суверенного права на развитие, 
закрепленного в принципах ШОС10. ​
​ Наиболее вопиющим проявлением ценностной экспансии становится 
навязывание чуждых социокультурных стандартов под видом устойчивого развития. 
Аналитики отмечают, что такие концепции, как «квир-теория»11, которая отрицает 
биологическую природу пола и традиционное понимание семьи, являются продуктом 
западной академической среды и активно продвигаются в качестве новой глобальной 
нормы. Речь идет о: 

●​ ЛГБТ-идеологии, подрывающей традиционный институт семьи и 
естественные различия между мужчиной и женщиной; 

11 Воронцов Д.В. Гендер и квир: novum organum российской социальной психологии, или 
«приличные» термины для «неприличного» предмета. Социальная психология и общество. 2014. 
Том 5. № 4. С. 14–28. [Электронный ресурс] // 
https://psyjournals.ru/journals/sps/archive/2014_n4/72828 (дата обращения: 18.11.2025) 

10 Цели в области устойчивого развития [Электронный ресурс] // ООН. URL: 
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/ (дата обращения: 
18.11.2025) 

9 Angus McNelly: Making and unmaking the actually existing hegemonic green transition[Электронный 
ресурс]. 2024. URLhttps://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2214790X24001217 (дата 
обращения: 18.11.2025) 

8 Владимир Норов: «Реализации ЦУР – одна из основных целей деятельности ШОС» [Электронный 
ресурс]. – 2021. – URL: https://rus.sectsco.org/20210303/726004.html (дата обращения: 18.11.2025) 
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●​ концепции депопуляции. Политика, проводимая под эгидой устойчивого 

развития, могут приводить к долгосрочным негативными 
демографическими сдвигам. 

Актуальность ценностного сопротивления «Шанхайского духа» 
подтверждается современными исследованиями. В частности, доклад «Идейная 
колонизация: методы, истоки и международная опасность когнитивной войны 
США»12 (Государственный аналитический центр Синьхуа, сентябрь 2025 г.) 
вскрывает комплексную систему поддержки западной гегемонии, включающую 
стратегическую, организационную и ценностную составляющие. Авторы доклада 
предупреждают, что с развитием технологий попытки такого рода колонизации 
становятся все более скрытными. Повестка ЦУР, с ее универсальными 
стандартами, является частью этой системы, представляя собой «мягкий 
фундамент» для идеологического влияния, в то время как политическое и 
экономическое доминирование служит его финальной целью.​
​ Таким образом, наблюдается фундаментальное ценностное противоречие: 
«Шанхайский дух» предлагает модель, основанную на уважении суверенитета и 
многообразия, в то время как реализация ЦУР на практике все чаще 
ассоциируется с унификацией, диктатом и подрывом традиционных основ13 . Это 
не просто расхождение в методах, это столкновение разных цивилизационных 
моделей развития. ​
​
​ Проявления ценностного конфликта​
​ Ценностное противостояние между «Шанхайским духом» и моделью 
устойчивого развития находит конкретное выражение в ключевых сферах 
международного взаимодействия. Анализ официальных документов Глобального 
Договора ООН показывает, что многие цели ЦУР содержат формулировки, 
позволяющие использовать их как инструмент неоколониальной политики.​
​ В таблице ниже систематизированы некоторые из ключевых аспектов 
ценностного конфликта. 

13 Тяньцзиньская декларация Совета глав государств-членов Шанхайской организации 
сотрудничества [Электронный ресурс]. – 2025. – URL: http://kremlin.ru/supplement/6376 (дата 
обращения: 18.11.2025) 

12 Аналитический центр Синьхуа опубликовал доклад о ментальной колонизации со стороны США. 
[Электронный ресурс] // СИНЬХУА Новости. 2025. URL: 
https://russian.news.cn/20250908/143bdbced0eb494b8adcb4ade6cf4082/c.html (дата обращения: 
18.11.2025) 
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Таблица 1. Сравнительный анализ противоречий ЦУР и концепции 

“Шанхайского духа” 

Сфера конфликта Конкретные 
цели/методы 
ЦУР 

Последствия 
реализации ЦУР 

Альтернатива на 
основе 
концепции 
“Шанхайского 
духа” 

1.​ Культурно-​
ценностная 
основа 

 

- Продвижение 
либерально-демо
кратических 
ценностей как 
универсальных, 
что ведет к 
размыванию 
цивилизационной 
идентичности 
(ЦУР 16 и ЦУР 
17: Продвижение 
концепций 
"верховенства 
права", 
"эффективных 
институтов" и 
"глобального 
партнерства" в 
трактовке 
западных 
стран14); 
- продвижение 
концепций, 
которые ООН 

- Навязывание 
универсальных 
стандартов и 
моделей 
управления, 
которые не 
учитывают 
культурное, 
религиозное и 
политическое 
многообразие 
народов. 
Рассматривается 
как форма 
идейной 
колонизации и 
вмешательства во 
внутренние дела; 
- продвижение 
под видом 
универсальных 
прав человека 
чуждых многим 
культурам и 

- «Взаимное 
доверие, 
взаимная выгода, 
равенство, 
консультации, 
уважение к 
разнообразию 
цивилизаций и 
стремление к 
общему 
развитию», 
принцип 
невмешательства 
и уважения 
национального 
суверенитета как 
краеугольный 
камень 
сотрудничества17;​
 - защита 
традиционных 
ценностей, семьи, 
национальной и 
религиозной 

17 The Shanghai Spirit and New Global Order: Constructive Deconstruction of Changing Geopolitical 
Power of SCO [Электронный ресурс] // Extraordinary and plenipotentiary diplomatist. 2025. URL: 
https://diplomatist.com/2025/09/20/the-shanghai-spirit-and-new-global-order-constructive-deconstructi
on-of-changing-geopolitical-power-of-sco/ (дата обращения: 18.11.2025) 

14 Цели в области устойчивого развития [Электронный ресурс] // ООН. URL: 
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/ (дата обращения: 
18.11.2025) 
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относит к 
вопросам 
защиты прав 
ЛГБТИК-людей, 
как части 
универсальных 
прав человека15 
(ЦУР 5: 
"Обеспечение 
гендерного 
равенства и 
расширение прав 
и возможностей 
всех женщин и 
девочек"16) 

религиям 
ценностных 
ориентиров, что 
ведет к 
размыванию 
традиционной 
идентичности и 
подрыву духовных 
основ обществ 

идентичности как 
основы здорового 
общества;​
- культурный 
обмен, 
основанный на 
взаимном 
уважении, а не 
навязывании 
чужих 
стандартов18 

2.​ Экономическое 
сотрудничество 

Поддержка 
долларовой 
гегемонии и 
использование 
институтов, так 
как МВФ и 
Всемирного 
банка для 
продвижения 
своих стандартов 
(ЦУР 17: 
"Укрепление 
средств 
осуществления и 
активизация 

Поддержка 
долларовой 
гегемонии и 
использование 
институтов МВФ и 
Всемирного банка 
для создания 
финансовой 
зависимости и 
оказания 
политического 
давления. 
Навязывание 
ESG-стандартов 
как условие 

Развитие 
расчетов в 
национальных 
валютах, создание 
независимой 
финансовой 
инфраструктуры 
(например, Банка 
развития ШОС), 
противодействие 
односторонним 
санкциям. Курс на 
технологический 
суверенитет20 

20 Там же 

18 Как укрепить "Шанхайский дух”. Саммит ШОС займется поиском эффективной модели 
сотрудничества [Электронный ресурс] // Независимая газета. 2025. URL: 
hhttps://www.ng.ru/editorial/2025-08-27/2_9325_red.html?id_user=Y (дата обращения: 18.11.2025) 

16 Цели в области устойчивого развития [Электронный ресурс] // ООН. URL: 
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/ (дата обращения: 
18.11.2025) 

15 ЛГБТИК+ люди [Электронный ресурс] // ООН. URL: https://www.un.org/ru/lgbtiq-people (дата 
обращения: 18.11.2025) 
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работы 
механизмов 
глобального 
партнерства в 
интересах 
устойчивого 
развития19) 

доступа к 
финансированию 
и рынкам, 
использование 
долларовой 
системы как 
оружия 

3.​ Страновой 
суверенитет 

Фактическое 
ограничение 
через 
обусловленность 
помощи, санкции 
и навязывание 
ESG-стандартов 
(Environmental, 
Social, 
Governance) (ЦУР 
16: Мир, 
правосудие и 
эффективные 
институты21) 

Прямое 
вмешательство во 
внутреннюю 
экономическую и 
социальную 
политику 
суверенных 
государств, 
дискриминационн
ые условия 
доступа на рынки 
и к технологиям, 
превалирование 
международного 
права над 
национальным 

Принцип 
невмешательства, 
уважение 
национального 
суверенитета, 
право на 
собственный путь 
развития22 

4.​ «Зеленая 
повестка» / 
Экология 

Политика 
жесткой борьбы 
с выбросами, 
включая такие 
механизмы, как 
трансграничное 
углеродное 
регулирование 

Перекладывание 
исторической 
ответственности и 
финансового 
бремени на 
развивающиеся 
страны, что 
ограничивает их 

Справедливый 
переход с учетом 
национальных 
особенностей. 
Разработка 
национальных 
стандартов и 
климатических 

22 The Shanghai Spirit and New Global Order: Constructive Deconstruction of Changing Geopolitical 
Power of SCO [Электронный ресурс] // Extraordinary and plenipotentiary diplomatist. 2025. URL: 
https://diplomatist.com/2025/09/20/the-shanghai-spirit-and-new-global-order-constructive-deconstructi
on-of-changing-geopolitical-power-of-sco/ (дата обращения: 18.11.2025) 

21 Там же 

19 Цели в области устойчивого развития [Электронный ресурс] // ООН. URL: 
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/ (дата обращения: 
18.11.2025) 
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(CBAM) (ЦУР 13: 
"Принятие 
срочных мер по 
борьбе с 
изменением 
климата и его 
последствиями"23

) 

право на 
промышленный 
рост и является 
формой 
«экологического 
колониализма» 

целей, 
привязанных к 
внутренним 
приоритетам24, а 
не внешним 
предписаниям 

​ Выводы​
​ Проведенный анализ конкретных проявлений ценностного конфликта 
между моделью устойчивого развития в её западной интерпретации и принципами 
«Шанхайского духа» позволяет сделать однозначный вывод о системной и 
непреодолимой природе данного противоречия: 

●​ конфликт носит ценностный характер. Как наглядно демонстрирует 
таблица, противоречия пронизывают все ключевые сферы 
международного взаимодействия — от экономики и экологии до 
культурных основ и вопросов суверенитета. Попытки совмещения 
двух моделей являются не синтезом, а подчинением одной 
ценностной системы другой, что ведет к утрате цивилизационной 
идентичности; 

●​ ЦУР стали инструментом нежелательного внешнего влияния. В своей 
практической реализации такие цели, как ЦУР 5, 13, 16 и 17, 
используются для продвижения узкой системы 
либерально-демократических ценностей, создания механизмов 
экономического и технологического давления (через МВФ, ВБ, 
ESG-стандарты, CBAM) и ограничения суверенного права стран на 
выбор собственного пути развития. Это подтверждает тезис о том, 

24 Анна Морозова, Полина Савельева. ESG в России в 2025 году: трансформация повестки, 
вызовы и новая управленческая логика [Электронный ресурс] // EcoStandard.journal. 2025. URL: 
https://journal.ecostandard.ru/esg/ustoychivoe-razvitie/esg-v-rossii-v-2025-godu-transformatsiya-poves
tki-vyzovy-i-novaya-upravlencheskaya-logika/ (дата обращения: 18.11.2025) 

23 Цели в области устойчивого развития [Электронный ресурс] // ООН. URL: 
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/ (дата обращения: 
18.11.2025) 
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что повестка устойчивого развития превратилась в форму 
«когнитивной войны» и неоколониальной политики; 

«Шанхайский дух» предлагает жизнеспособную и справедливую 
альтернативу. Принципы взаимного уважения, невмешательства, равноправия и 
учета цивилизационного многообразия представляют собой готовый ценностный 
каркас для построения новой, полицентричной модели глобального управления. ​
Альтернативные подходы ШОС в области финансового сотрудничества, экологии 
и защиты традиционных ценностей являются не отрицанием развития, а 
отстаиванием права на национальную аутентичность.​
​ Таким образом, интеграция западной модели ЦУР в практику ШОС не 
просто нецелесообразна, но тактически и стратегически опасна, так как ведет к 
размыванию ценностных основ Организации. Выход видится не в адаптации 
чуждых стандартов, а в создании и продвижении собственной платформы 
гармоничного развития, основанной на незыблемых принципах «Шанхайского 
духа» и отвечающей интересам всех участников Организации. Это является не 
вопросом выбора, а условием сохранения суверенитета и цивилизационной 
идентичности в формирующемся полицентричном мире. 
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